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AnGiang, ngdy 4! thdng 0Indm202l

QUYETDINH
PhG duy$t K6 ho4ch sin xuSt kinh doanh vh tliu tu phrit tri6n
05 nim giai dogn 2021 - 2025.cf\a Cgng ry Trdch nhiQm hiiu

h4n mQt thinh vi6n X6 s6 ki6n thi6t An Giang

Eidu 1. Ph6 duyQt kdm theo quy6t Ointr ndy k6 hopch s6n xuAt kinh doanh
vd diu tu ph6t tri6n 05 ndm giai doqn202l -2025 ctaC6ng ty Tr6ch nhi6m hiru
h4n mQt thdnh vi6n X6 s6 ki€n thi6t An Giang.

UY TIN NHAN OAN TINH AN GIANG

Cdn ct Luqt Tii ch*c chinh quyin dia phuong ngdy 19/6/2015; Luqt stla,:- ,: ^ r ,.)
d6i, b6 sung mQt s6 di€u cia Ludt T6 chfic Chinh phil vd Luqt Td ch*c chinh
quyin dia phucrng ngdy 22/11/2019;

Cdn ct Lust Doanh nghiQp ngdy I 7/6/2 020 ;

Cdn cilr LuQt Qudn ly, s* &gg v6n nhd nudc diu tu vdo sdn xutit kinh
doanh tqi doanh nghiQp ngay 26/11/2014;

Cdn cdr Nghi dinh sii 10/201L/ND-CP ngay 30/01/2019 cila Chinh phil vi
th{c hi€n quy€n, trdch nhiQm cia dqi diQn chil sd htru nhd rurdc;

Cdn c* Nghi dlnh s6 g1/201\/ND-CP ngq, I j/|0/2015 cia Chinh pk) vi
ddu tu v6n nhd nudc vdo doanh nghiQp vd qudn lt, su A/ng v6n, tdi sdn tqi
doanh nghiQp; NShi dinh sii SZtZOtAtXp-CP ngdy 08/3/2018 cua Chinh phil s*a
aai, m sung mQt sii aiiu cila Nghi dinh sii 9\/2015/ND-CP; Nghi dlnh sii
140/2020/ND-CP.ngdy 30/t I/2020 cila Chinh phil s*a diii, b6 sung mil sii diiu
cfia Ngh! dinh sii 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phil vi chuyin
doanh nghiQp nhd nudc vd c6ng ty trdch nhiQm htru hgn m)t thdnh viAn do
doanh nghigp nhd nubc diu ttr tOOoZ viin diiu l€ thdnh c6ng ty c6 ph,in, Nghi
dinh sii gt/201S/ND-:P vd Nghi dinh sii 32/2018/t'tD-CP;

Cdn ct Nghi dinh tii AtnOtStNp-CP ngdy 18/9/2015 cia Chinh phi vi
c6ng bti th6ng tin cila doanh nghiQp nhd nu6c;

Theo di nghi cila Gidm drjc Sd Tdi chinh tqi Td tinh si| tZSln"fr-Sfc
ngay 28/12/2020.

QUYTTEINH:

55: //0 /QD-UBND
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DiAu 2. Chir tich C6ng ty Tr6ch nhiQm hiru han m$t thdnh vi6n X6 16 tcii5n

thiiit An Giang chi.u tr6ch nhiQm t6 chric tri6n khai thqc hiQn mr,rc ti6u, nhiem vU

dugc giao theodring quy <linh. Thpc hiQn grii vd c6ng bii thdng tin theo quy dfnh
tai Nehi dinh s6 81/20154ID-CP ngiry l8l9/2015 cria Chinh pht.

Di6u 3. Quy6t dinh ndy c6 hiQu luc thi hanh k6 tir ngdy lci.

Ch6nh Vdn phdng Uy ban nhdn dan tinh, Gi6m d6c cric Sd: Tdi chinh, Kii
ho4ch vd D6u tu, NQi W, Lao dQng - Thuong binh vi Xe hQi, Cqc tru&ng Cpc
ttruii tintr, Chri tich C6ng ty Tr6ch nhiQm hiru hqn mQt thdnh vi6n X6 sO tii5n
thiet An Giang vir Tht trudng c6c co quan, don vi c6 li6n quan chiu tr6ch nhiQmv
thi hnnh Quyet dinh nity.l.-t"

Noinh$n:
- Chri tich & c6c PCT UBND tinh;
- Nhu Di6u 3;
- VPUBND tinh: CVP & P. KTTH;
- Luu: HCTC.

TM. UY BAN NHAN DAN
KT. CHU TI

O CHU

Vdn Phu'&c



UY BAN NUAN oAN
riNnaN GIANG

ceNG HoA xl, ngr cnu Ncnh vrT.T NAM
DQc lQp - Tg do - H4nh phric

KEHOACH
Sin xuSt kinh doanh vir tliu tu ph6t tri6n 05 nim giai tloqn 2021 -2025 cta

C6ng ty Tr6ch nhiQm hiru h4n mQt thirnh vi6n X6 sii tri6n thi6t An Giang
(Kdm theo Quy€t dinh s6: 410 /?D-UBND ngdyllthdng 01 ndm 2021

cila Uy ban nhdn ddn tinh An Giang)

I. T6ng quao vd C6ng ty Trich nhiQm hfru h4n mQt thinh vi6n X6 s6 t i5n
thi6t An Giang

1. Nhfrng sg kiQn quan trgng

1.1. Qui trinh thirnh lip
- Ban X6 .i5 tiiin ttri6t an Giang dugc thanh lpp ndm 1980, truc thuQc Ty Tdi

chinh tinh An Giang. Nem 1988, Ban X6 sii tciiln thi6t An Giang chuydn thdnh C6ng
ty XO s6 kiiin thi6t An Giang tr.uc thugc Uy ban nhan dan tinh An Giang. DOn ndm
2010, COng ty XO s6 ki6n thi6t An Giang dugc chuyen d6i thenh C6ng ty Trrlch
nhiQm hfru lan (fNfft) mQt thdnh vi6n X6 si5 t<i6n thitit en Giang do Nhd nudc n6m
git 100% vdn di6u lQ, ho4t dQng theo Luft Doanh nghi€p.

- Tru sd chinh: s0 64C Nguy6n Th6i Hgc, phudng My Binh, thanh ph6 Long
Xuy6n, tinir an Ciang.

- C6ng ty ho4t.dQng theo Gi6y chrmg nh{n <t6ng ky doanh nghiQp sii
1600190393 dEnC gi l6n tldu ngiy 18/8/2010 vd dlng W thay d6i lan thri 2 ngdy
30101/2018 do S0 K6 ho4ch vd Edu tu tinh An Giang cdp.

1.2. Y5n tlidu lQ: 500.000.000.000 tl6ng.

1.3. C6c sq kiQn kh6c

- Giai doan 2015-2}lg, C6ng ty TNHH mQt thanh vi€n XO si5 tirin thitSt An
Giang dugc BO Tei chinh cho t6ng doanh si5 phrit henh 02 ldn vd ting ph6t hdnh vd
xuan Ti5t Nguy6n den 04k, m5i nam. Ngdy 0l/01/2020, BO Tdi chinh cho c6c C6ng
ty x6 s5 t6ng ph5t hdnh d6u m5i k! 100 t! dong.

- Thring l\/2}|9,thanh lQp Ban Ki6m so6t C6ng ty.

- Th6ng O4|2O2O, C6ng ty dtng ph6t hanh 04 kj vd s5 do d4i dlch Covid-l9,
C6ng ty dugc ph6t hdnh trd lai ngdy 291412020, tuy nhi6n t!' lQ ti€u thq gi6,rn hon so

v6i tru6c.

- Thang 0112020, itai dich bung ph6t dqt 2, ti6p Qc ldm anh hudng dtin viQc

mua b6n v6 s6.

2.Qfi trinh ph6t tri6n
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2.1. Chric ning vir nhiQm vg cta Cdng fy TNHII mQt thhnh vi6n X6 s5 t<i6,
thi5t An Giang

- 96ng ty TNHH mQt thdnh vi6n X6 .O ti5n thi5t An Giang ld doanh nghiQp

100% vtSn Nhi nu6c do Uy ban nh6n ddn tinh An Giang ldm dai dien chi sd hiru.
NhiQm vg chinh la kinh doanh x6 s5 t*yCn thiSng, g6p phAn t4o ngu6n thu cho ng6n
s6ch d6 diu tu c6c c6ng trinh phric lgi, y t6, gi6o dpc tinh nhi.

. - T6 chrlc vd ho4t dQng theo tli6u lQ cria C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n X6 si5

kii5n thitlt An Giang dugc ban hanh kdm theo Quytit rlinh st5 2422/QD-UBND ngdy
091812017 cta Uy ban nh6n ddn tinh An Giang.

2.2.N.Ir1c ti6u kinh doanh

- Kinh doanh c6 lgi nhu4n.

- 86o toan vi ph6t tritin viin Nhd nudc dAu tu t4i C6ng ty TNIIH mQt thdnh
vi6n X6 sO tii5n thii5t An Giang.

- Hoan thinh c6c nhiQm vg do co quan d4i diQn chri sd hiru giao.

2.3. Nghnh ngtrd t<intr doanh chinh: Kinh doanh c6c lo4i hinh x6 s6.

3. Dinh hutfing ph6t tri6n

3.1. C6c mgc ti6u chfr y5u cria doanh nghiQp

- ph6n d6u duy tri t6c dO t6ng tru&ng 6n dinh, bAn virng d6 thqc hiQn hiQu quA,

hoan thanh c6c mgc ti6u kinh doanh d€ ra. Md rQng thi trulng d6 tang $ lQ ti€u thq
cfing nhu thi phAn v6 s6 An Giang.

- Hoirn thdnh c6c chi ti€u k6 hoach hirng ndm do Uy ban nhdn din tinh An
''LGiang giao, g6p ph6n cring dia phuong thuc hiQn chinh s6ch an sinh xd hQi, phtc lgi

c6ng cQng phUc vU cho sq nghiQp y t0, gi6o dgc, tqo c6ng [n viQc lirm cho ngudi lao
dQng, cdLi thiQn cuQc s6ng vd 6n dinh thu nh4p cho nguoi lao dQng.

3.2. T6m t6t nhirng nQi dung chinh vd chi6n tugc phit tri5n trung vh dhi h4n

. -JOp trung chri y6u vdo nganh kinh doanh x6 s5 tii5n thi5t. Trong d6, chri lyc
ld x6 sli truy6n.th6ng, d6ng thdi nghiEn criu tri6n khai ph6t hdnh x6 s6 cdo Uiet k6t

9)i ngay, x6 s6 16 t6 thri c6ng dO g6p phAn ting 4u ng6n srich, ndng cao hiQu qu6
v5n, tii san vd ngu6,n nhAn lgc cta C6ng ty; tim hi6u dAu tu viro $pe leenh ngfr€
li6n quan tr.uc ti6p dd vtra h6 trq ph6t tri€n ho4t dQng kinh doanh x6 sO ki6n thi6t, vira
n6ng cao hiQu qu6 sir dqng v6n, tdi s6n cria C6ng ty.

- Chri dQng nam U,at co hQi dAu tu viro nhirng 1o4i hinh vui choi c6 thucrng mdi
theo dinh huong ph6t tri6n cta D6ng, Nhd nu6c vd cira tinh.

- N6ng cao n[ng lpc quAn tri doanh nghiQp, img dpng c6ng nghQ ndng cao hiQu

qui kinh doanh cfra C6ng ty.

- EAu tu trang.thii5t bi, co sd vflt chAt can tni6t dim bdo cho viQc tdng trudng
kinh doanh vA vi6c dAu tu c6c loai hinh kinh doanh mni.

- Quan lf chAt che, sri dgng hiQu qu6 ngu6n tdLi chinh cta C6ng ty.

i\
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II. K5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh vir tliu tu phit tri6n doanh nghiQp giai
do4n202l-2025

1. Mgc ti6u t6ng quft
- Tgp trung cht y6u vio ngdnh kinh doanh xO sO ti6n tfriiit xO s6 truyAn th6ng

vir md rQng loai hinh kilh dpanh x6 s6 cdo, 16 t6. Cht dQng tl6u tu vdo c6c ngirnh
ngh6 c6 li6n quan truc ti6p di5n ho4t d6ng x6 si5 ki6n tH6t.

- Thpc hiQn t5t mgc ti6u "ich nudc - Lgi nhd" g6n v6i "Tinh thuong va tr6ch
nhiem". Duy tri t6c dQ t5ng nu&ng 6n dinh, git vfrng th! ph6n mgc ti6u, diAu chinh
vd m0 rQng fti phan ti6m nlng d6 n6ng tjr lQ ti6u thq, d4t vd vugt chi ti€u doanh thu,
lqi nhuan vd nQp ngAn s6ch. Thudng xuy6n ciri ti6n thAm m! vi bio m{t td v6 sti. Tra
thuong trung thgc - minh b4ch - c6ng khai - kip thoi.

- Ki6m so6t tdi chinh chflt chE, md rQng kinh doanh mQt si5 loai hinh san phAm
x6 si5 4r chgn 16 t6, s5 cdo, c6c trd choi c6 thu&ng kh6c.

- Ti6p tpc thyc hiQn c6c biQn ph6p thu hOi nq O6i v6i COng ty c6 phAn XAy
dpg thuong m4i Nggc HAu.

- Tiiip tUc thlrc hiQn chuy6n nhusng vi5n dAu tu t4i C6ng ty c6 phAn Xu6t nhfp
k}rAu N6ng sin thpc phAm An Giang vd C6ng ty cO ph6n Phet Tei.

. - Nghi6n ciru x6y dlmg c6c du an <tAu tu m6| ki6n nghf chri sd hiru tao qu! d6t
dAu tu xdy dUng trU sd C6ng ty, Chi nh6nh, trang bi th6m phuong tiQn phgc vq ho4t
dQng kinh doanh.

2. Mgc ti6u cg th6

- Ki5 ho4ch ph6t hanh, doanh thu ti6u thg, t! lQ ti6u thg, tdng gi6m chri y6u phu

thuQc vio mric ph6t hanh vi dinh hucmg ph5t tri6n ho4t dQng *O sO t<iiin thitit cta BQ

Tii chinh. Giaido4n 2021 - 2025, dq kii5n teng truory binh quin li 3Yolnim,k6,
ho4ch cg th6 nhu sau:

+ Doanh si5 ph6t hanh ld 28.080.000 trieu d6ng, dg ki6n doanh s5 ph6t hanh
ndm202l h 100.000 d6ng/lcj,, doanh s6 ph6t hinh giai do4n 2022 - 2025 li 110.000
triOu d6ng/ki.

+ Doanh thu ti€u thq li 25.399.000 triQu d6ng, binh quin 5.079.813 triQu

d6ng/ndm (tf lQ ti€u thq binh qudn ld 9},Sohlndm).

+ T6ne doanh thu ld 25.502.564 triQu ddng, binh quAn 5.100.513 triQu

oong/nam.

+ T6ng lqi nhuan tru6c thu6 liL2.gl}.lgg triQu tl6ng, binh quin 582.040 triQu

oong/nam.

+ N6p ngAn s6ch ld 8.388.435 tri€u ddng, binh qu6n 1.677.687 triQu d6ng/ndm.

- Kti ho4ch lao dQng:

+ TOng sti lao dQng thUc tti ld 60 ngudi. t6ng s6 lao dQng k6 ho4ch tdng gi6rn
phu thuQc vdo tllnh *,iJpnat hdnh x6 ,5 t^yAn ti'Ong 

",1u 
eQ"fai chinh, kC hoach

tri6n khai xi5 s<i cdo, 16 t6 (tht c6ng) cria C6ng ty.
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+ Vd tuy6n dung vd ddo,t4o:.COng ty sE thuc hiQn tuytin m6i lao dQng dE qua

tliro tao, d€ thay th6 lao dQng d6n tu6i nghi huu vd phgc vg cho phuong rin x6 s6 16 t6,
cdo khi tri6n khai thuc hiQn. Trong d6, chrl trgng ddn lao dQng c6 chuy€n m6n, kinh
nghiQm dugc diro t4o chinh qu.y d6p img y6u cdu c6ng viQc; sE sip *6p ndng cao trinh
tIQ chuy6n m6n nghiQp vq, nhim ilap une y6u ciu chuy6n m6n cira lo4i hinh xO si5 tO

t6, cdo, c6c hinh thtc vui choi c6 thu6rng.

+ VE quy hoach crin b0: hiQn nay, C6ng ty itd quy ho4ch dugc c6n bQ cho c6c

chric danh Cht tich, Gi6m diic, Ph6 gi6m d6c c6ng ty, Ki5 to6n trudng, Ki6m so6t
^lvi6n d6p fmg tlugc y6u cdu quan tri C6ng ty cho 05 ndm (2021-2025).

- Thu nhQp cria ngudi lao dQng: dim b6o theo dring quy dinh cria phrip lu4t vri
lao dQng.

3. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh vir tliu tu ph6t

3.1. K6 holch sin x,rit kinh doanh 05 nim giai doqn 2021 - 2025

Ki5 ho4ch trii5n khai cu th6 nhu sau:

s6

TT
Chi tiOu EVT

Nim

2021 2022 2023 2024 2025 T6ng

1 Phat hanh TriQu
vd

520 572 572 572 572 2.808

Ti6u thU 478,4 492,8 507,5 s3 8,4 2.539,9

ri lc % 92,0 86,1 88,7 91,4

)

TriQu
d6ng

4.804.700 4.948.220 s.096.045 5.248.465 5.405.134 25.502.564

Doanh thu vd s6 4.927.520 5.07 5.345 5.227.76s 5.384.434 25.399.064

Doanh thu hoat
dQng tii chinh

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

Doanh thu l<h6c 700 700 700 700 700 3.500

3 T6ng lqi nhufln 549.168 565.2s9 58i.596 598.423 615.'7 54 2.910.199

Lqi nhu{n v6 sd 528.698 560.896 577.723 595.054 2.806.929

Lgi nhu{n ho4t
dQng tdi chinh

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 r00.000

470 700 700 700 700 3.270

4 NQp ng6n s6ch 1.580.000 1.627.400 1.676.222 t.726.509 1.778.304 8.388.43s

3.2. K6 ho4ch tri5n khai cdc dg 6n

- Du an dAu tu xdy dtrng tru sd ldm viQc: cfruan b| c6c thri tgc dAu tu xAy dimg
lai tru sd ldm viQc v6i dinh hu6ng vla d6p rmg nhu ciu kinh doanh hiQn tai vd md
rQng kinh doanh x6 ri5 tO tO, cdo vd c6c trd chcri c6 thudng kh6c.

522,8

94,1

T6ng doanh thu

4.784.000

544.559

Lgi nhu{n kh6c
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. - Tim qu! tl6t phUc vU ho4t dQng kinh doanh c6c lo4i hinh trd choi c6 thu&ng,
dC chri dQng khi nhd nudc cho ph6p tri6n khai.

- Di5i moi, trang bi phuong tien vin tii pht hqp vdi thUc tti ho4t dQng kinh
doanh vd <Iung dinh mric theo quy dlnh,phuong tiQn k! thu4t phgc vg c6ng &ic quAn
lf, di6u hirnh. Trong d6, chri trong d€n tl6i m6i thiet bi c6ng nghQ th6ng tin; c6c rrang
thii5t bi, phuong tiQn phqc w cho phuong rin x6 si5 16 6, cdo.

4. Cic giiti ph6p thgc hiQn

4.1. GiAi ph6p vd thi chinh

. - T6 chric h.Q th6ng quan lj tai chinh, k6 toan, thuii dung quy tlfnh ph6p luat,
ki6m so6t c6c ngu6n lyc tdi chinh khoa hgc, hiQu qua.

- C{p nh$t, sria d6i, b6 sung c6c quy ch6, quy dinh vA tdi chinh nQi bQ dring
quy dinh ph6p luQt, pht hqp v6i thgc ti6n ho4t dQng cta C6ng ty theo timg giai do4n
cg th6, dim bio tinh c6ng khai, minh b4ch trong c6ng t6c tdi chinh.

- Ri so6t, sta d6i cdc dinh mtc, c6c khoan chi n6i b6 d6m b6o ngu6n lyc tdi
chinh duo. c sri dgng dtng mqc tlich vd hipu qu6 nh6t.

- Da d4ng hinh thric sri dgng ngu6n lgc,tai chinh dC kip thoi cho ho4t dQng
kinh doanh, dAu tu dim bio hiQu qui sti dgng v6n, t[6ng thoi chri trgng qu6n tri rui ro
tai chinh.

4.2. Giei ph6p v6 kinh doanh

, , DAy manh c6ng t6c thi truong: t6 chirc khio s6t jung khu vgc, thl trudrng,
rr6rn tit nhirng th6ng tin khu v.uc, d4i lf ctng nhu di6n bi6n cria thi truong; brlm srit,

theo d6i fi l0 ti6u ths cria ttlrlg dai ly. Tt d6, tl6 xu6t cric giAi ph6p di6u chinh ki5

ho4ch v6 khu v.uc, thi truong vd dai ly c6 tf lQ ti6u thy th6p cho khu vuc, thi truong
vd dai lj c6 r! lQ ti6u thu cao v6 s5 An Giang. Khai th6c vi bAo vQ thi truong c6 tim
ndng p|6t tri6n cao, dC n6ng cao thi phan v6 sO An Giang, ph6t tri6n c6c thi truong
cdn thi€u v6 sO An Giang.

- T6 chtc hgp m{t, t{ng qud cho ngudi brln v6 si5 d4o trong vd ngoii tinh viro
dip Tiit J.teuyen d6n. Vi dAy ld nhtng ngudi tryc ti6p b5,n v6 sO t4o ra doanh thu ti6u
thg v6 s6 An Giang.

- Titip tpc pht5i hqp v6i c6ng ty in dO nghiOn criu, cii tit5n ky thuat in v6 s6,
.J , ,:

nhdm han ch6 v6 gid, vd c4o drin; gi6m rui ro cho tlai l)t khi d6i v6 trung thudng, t4o
ni6m tin cho ngucri mua v6 s5.

43. Giei ph6p vd tIAu tu

- Tri6n khai thgc hiQn c6c thri tuc dAu tu xay dung dC ti6n hanh x6y drmg tru sd
khi dugc giao qu! dAl

. - Nghi6n ciru x6y dlmg c6c d1r 6n dAu tu m6i, ki6n nghf chri sd htu tqo qu! d6t
ddu tu x6y dUng trU sd C6ng ty, Chi nhrinh, trang bi th6m phuong tign phqc vq ho4t
dqng kinh doanh theo quy dfnh.
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- D6 g6p phdn troan thdnh chi ti6u nQp ng6n s6ch, COng ty dang xdy dpg
phuong 6n kinh doanh s6,n phAm x6 rii tO tO, cdo vd t6 chirc rloirn c6ng tric di nghiCn

criu, hec tap kinh nghiem. Tri6n khi thqc hiqn phuong rin x6 s6 kinh doanh sAn phdm
x6 s6 16 t6, cdo sau khi dugc co quan c6 thdm 9)f6.n phe duyQt vdi 03 di6m ph6t hdnh
tai Try sd COng ty, tam ph6t hanh tai Thdnh ph6 HO Chi Minh vd ChAu D6c.

-. Thgc hiQn.chuylln nhugng vr5n dAu tu t4i C6nq ty c6. phAn Ph6t Tei theo s6

s6ch k6 to6n s6 ti6n li 500 triQu d6ng, C6ng ty c6 phdn Xudt nhqp kh6u N6ng sd,n

thpc phAm An Giang theo s6 s6ch kr5 to6n s5 ti€n ld 30.706 triQu dding.

4.4, C6ng t6c quin tri doanh nghiQp

- Co c6u t6 chric quan lf: t]i5p tgc thgc hiQn co c6u t6 chric theo m6 hinh Chir
tich c6ng ty, Gi6m d6c vd Ban ki€m so6t. BQ m6y giirp viQc g6m: Cric Ph6 gi6m d6c,
KO to6n tru&ng vd c6c phdng chuyCn m6n, nghiQp vq.

--Thucmg xuy6n sip x6p lai c6c phdng chuy6n m6n, nghiQp vu phy hqp vdi
thyc ti6n kinh doanh vd tinh gan bO m6y theo t[nh huong kh6ng dtng tit]n m{t vd
thu{n lqi nh6t cho dai $, khSch hang.

- Quy ho4ch, UO ntrigm, tuy5n dqng, sir dgng lao dQng thgc hiQn c6ng khai,
minh b4ch thing quy dinh, chri trgng ddo t4o, bdi du0ng ndng cao trinh dQ chuyCn
m6n, nghiQp vq, nh6t ld cdc lo4i hinh kinh doanh moi.

. - Hod,n thiQn co chli qudn ly nQi b0 d€ nAng cao hiQu quir c6ng t6c di6u hdnh,
ki6m tra, gi6m s6t.

- Di6u chinh, b6 sung vi hoan thiqn hQ thiSng quy trinh quan lf nQi b0 pht hqp
voi quy dinh vd <tiiu kiQn cta COng ty d6 nAng cao hiQu quA ho4t dQng.

4.5. K6 hoqch v6 nhin sg vh tidn lucrng

- Tuy6n dung vd ddo t4o:

+ Thuhng xuy6n tldo tao, tdp tru5n A6 ndng cao trinh rIQ chuy6n m6n, nghigp vU
cria nguoi lao dQng.

+ Tuy6n dgng lao d6ng dd qua ddo t4o chinh quy d0 thay th6 lao dQng dd nghi
hrru, nghi viQc vh phuc vU cho viQc m& rQng kinh doanh xO sO tO t6, ciro.

- VC quy ho4ch c6n bO: dinh ki hang ndm, rd so6t l4i can bQ tld quy ho4ch, b6
sung, diAu chinh guy.ho4ch. Trong d6, cht trgng d6n quy ho4ch dt! phgc vu cho muc
ti6u kinh doanh x6 s6 16 t6, cdo vd kinh doanh trd choi c6 thuong kh6c.

- V6 tiAn luong vd thu nh{p cria ngudi lao dQng: tl6m b6o tiAn luong vi thu
nhfp cria ngu<ri lao dQng thgc hi€n theo quy dinh; dinh ky rir so6t, tti€u chinh b6 sung
dinh mirc lao tlQng pht hqp v6i ndng su6t, hiQu qud c6ng viQc.

4.6. GiAi ph6p kh6c

- Thuc hiQn nhiAu gi6i phep d6 d6ng.vi6n, khuy6n khich nguoi lao dQng ting
ndng sudt lao dQng, d6ng g6p nhi6u sang ki6n, c6i ti6n phqc vir c6ng t5c chuy6n m6n,
qu6n lj di6u hanh.

- fet hqp tuy6n truyCn mgc dich ho4t d6ng xi5 s6 ti6" thi5t, quang b6 hinh 6nh
C6ng ty th6ng qua c6c chuong kinh an sinh xd hqi trong vd ngodi tinh.


