UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH AN GIANG Poc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 110 /QD-UBND An Giang, ngay 19 thang 01 ndm 2021
QUYET PINH

Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién
05 nim giai doan 2021 — 2025 cia Cong ty Trach nhiém hiru
han mdt thanh vién X4 s6 kién thiét An Giang

UY BAN NHAN DAN TiNH AN GIANG

Can cir Ludt Tt 6 chikc chinh quy.é“n dia phwong ngay 19/6/2015; Ludt sia
doi, \bé sung mot so diéu cua Ludt To chire Chinh phu va Ludt To chiec chinh
quyén dia phuong ngay 22/11/2019;

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Qudn Iy, st dung von nha nude dau tw vao san xudt kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cdn cit Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phi vé
thuce hién quyén, trdch nhiém cia dai dién chi s¢ hitu nha nwde;

Can cir Nghi dinh 56 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cia 'Chinh phi vé
dau tw von nha nuée vao doanh nghi¢p va quan Iy, su dung von, tai san tai
doanh nghiép; Nghi dinh so 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu sira.
doi, b6 sung mot so diéu ciia Nghi dinh so 91/2015/ND-CP; Nghi dinh 56
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phii stca d6i, bo sung mét s6 diéu
ciia Nghi dinh sé 126/2017/NDP-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nude dau tw 100% von diéu Ié thanh céng ty c6 phan, Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP va Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP;

Cdn cir Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cia Chinh phii vé
cong bé théng tin ciia doanh nghiép nha nude;

Theo dé nghi cia Gidm déc S¢ Tai chinh tai To' trinh 56 1734/TTr-STC
ngay 28/12/2020.

QUYKT DINH:

Diéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay ké hoach san xuét kinh doanh
va ddu tu phét trién 05 ndm giai doan 2021 — 2025 cua Céng ty Trach nhi€ém hitu
han mét thanh vién X s kién thiét An Giang.
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~ Pidu 2. Chi tich Cong ty Trach nhiém hitu han mt thanh vién X6 s6 kién
thiét An Giang chiu trich nhi¢m t6 chire trién khai thyc hién muc tiéu, nhiém vu
dugc giao theo dung quy dinh. Thyc hién giri va cdng bo thong tin theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh phu.
Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.
Chanh Van phong Uy ban nhan dén tinh, Gidm déc cac S¢: Tai chinh, Ké
hoach va Pau tu, Noi vu, Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Cuc truong Cuc
thué tinh, Chu tich Cong ty Trach nhiém hiru han mdét thanh vién X6 so kién

thiét An Giang va Thu trudng cdc co quan, don vi c6 lién quan chju trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./..)”

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Chu ticl} & cac PCT UBND tinh; KT. CHiJ TICE

- Nhu Diéu 3; it L

- VPUBND tinh: CVP & P. KTTH; O CHU TICH

- Luu: HCTC.

£ Viin Phuéc



UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH AN GIANG Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

KE HOACH
San xuat kinh doanh va diu tw phat trién 05 nim glal doan 2021 2025 cua
Cong ty Trach nhiém hiru han mt thanh vién X0 so kién thiét An Giang
(Kém theo Quyét dinh .S'O 4140 /OD-UBND ngay{9thang 01 nam 2021
ctia Uy ban nhén dan tinh An Giang)

I. Tong quan vé Cong ty Trach nhiém hiru han mdt thanh vién X6 s6 kién
thiét An Giang

1. Nhirng sy kién quan trong
1.1. Qua trinh thanh lip

- Ban X6 s6 kién thiét An Giang dugc thanh 18p nam 1980, tryc thugc Ty Tai
chinh tinh An Giang. Nam 1988, Ban X6 so kién thiét An Giang chuyén thanh Céng
ty X6 s kién thiét An Giang tryc thuge Uy ban nhan dén tinh An Giang. Pén nam
2010, Cong ty X6 sb kién thiét An Giang dugc chuyen d6i thanh Céng ty Trach
nhiém hiru han (TNHH) mét thanh vién X4 sb kién thiét An Giang do Nha nudc nam
gitr 100% von diéu 1&, hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

- Tru s& chinh: s6 64C Nguyén Thai Hoc, phudng M§ Binh, thanh phd Long
Xuyén, tinh An Giang.

- Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb
1600190393 dang ky lan dau ngay 18/8/2010 va ding ky thay d6i lan thir 2 ngay
30/01/2018 do S& Ké hoach va Pau tu tinh An Giang cép.

1.2. Vén diéu 1¢: 500.000.000.000 ddng.
1.3. Cac sy kién khac

- Giai doan 2015-2019, Céng ty TNHH mdt thanh vién X so kién thiét An
Giang dugc B Tai chinh cho tang doanh s6 phat hanh 02 lan va tang phat hanh vé
xudn Tét Nguyén dan 04 ky moi nam. Ngay 01/01/2020, Bo Tai chinh cho cac Cong
ty x0 s0 tang phat hanh déu mai ky 100 ty dong.

- Thang 10/2019, thanh 14p Ban Kiém so4t Cong ty.

- Thang 04/2020, Céng ty dimg phat hanh 04 ky vé sb do dai dich Covid-19,
Cong ty dugc phat hanh tré lai ngay 29/4/2020, tuy nhién ty 1€ tiéu thu giam hon so
vo1 trudc.

- Théng 07/2020, dai dich bung phat dot 2, tiép tuc lam anh hudng dén viéc
mua ban vé so.

2. Qua trinh phat trién
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2.1. Chirc niing va nhiém vu ciia Céng ty TNHH m#t thanh vién X6 so kién
thiét An Giang

- Céng ty TNHH mét thanh vién X6 s6 kién thiét An Giang la doanh nghiép
100% vén Nha nuée do Uy ban nhén dan tinh An Giang lam dai dién chu s¢ hiru.

Nhiém vu chinh 13 kinh doanh x4 s6 truyen thong, gép phan tao ngudn thu cho ngan
sach dé dau tu cc cong trinh phic lgi, y té, gido duc tinh nha.

- T6 chirc va hoat dong theo diéu 1€ cua Cong ty TNHH mét thanh vién X6 sb
kién thiet An Qiang dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2422/QD-UBND ngay
09/8/2017 cua Uy ban nhan déan tinh An Giang.

2.2. Muc tiéu kinh doanh

- Kinh doanh ¢6 lgi nhuan.

- Béo toan va pht trién von Nha nu¢c diu tu tai Cong ty TNHH mot thanh
vién X0 so kien thiet An Giang.

- Hoan thanh céc nhiém vu do co quan dai dién chu s¢ hitu giao.

2.3. Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh céc loai hinh x6 s6.

3. Dinh hwéng phat trién

3.1. Céc muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép

- Phén d4u duy tri tdc df ting trudng n dinh, bén vimg dé thuc hién hiéu qua,
hoan thanh cdc muyc tiéu kinh doanh d€ ra. M¢ rdng thi truong dé tang ty 1€ tiéu thu
cling nhu thj phan vé s& An Giang.

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang nim do Uy ban nhan dén tinh An
Giang giao, gop phan cung dia phuong thyc hién chinh sach an sinh xa@ hoi, phuc lgi
cdng cbng phuc vu cho sur nghiép y té, gido duc, tao cdng 3n viée 1am cho nguoi lao
dong, cai thién cude song va 6n dinh thu nhip cho ngudi lao dong.

3.2. Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién lwge phat trién trung va dai han

- Tap trung chu yéu vao nganh kinh doanh x6 s6 kién thiét. Trong do, chu luc
12 x4 sb truyen thong, dong thoi nghién cuu trién khai phat hanh x4 s6 cao biét két
qua ngay, X0 s6 16 16 thu cong dé goép phan ting thu ngén sach, nang cao hi¢u qua
vOn, tai san va nguon nhan luc cua Cong ty; tim hiéu dau tu vao nhitng nganh nghé
lién quan truc tiép dé vira hd tro phat trién hoat dong kinh doanh x4 s6 kién thiét, vira
nang cao hiéu qua sir dung von, tai san cua Cong ty.

- Chi ddng ndm bét co hgi dau tu vao nhiing loai hinh vui choi ¢6 thuéng méi
theo dinh hudng phat trién ciia Pang, Nha nude va cua tinh.

- Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, trng dung cong nghé nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Pau tu trang thiét bi, co s& vét chét can thiét dam bao cho viéc ting trudng
kinh doanh va viéc dau tu cac loai hinh kinh doanh méi.

- Quan ly chit chg, sir dung hidu qua ngudn tai chinh ctia Céng ty.
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II. Ké hoach sin xuat kinh doanh va diu tw phat trién doanh nghiép giai
doan 2021-2025

1. Muc tiéu tong quat

- Tap trung chi yéu vao nganh kinh doanh x6 sb kién thiét x4 sé truyén théng
va m& rong loai hinh kinh doanh x6 sd cao, 16 t6. Chu dong dau tu vao cic nganh
nghé c6 lién quan truc tiép dén hoat dong x4 sb kién thiét.

- Thyce hién t6t muc tidu “Ich nude — Loi nha” gin véi “Tinh thuong va trach
nhiém”. Duy tri tc do tang truong 6n dinh, giit viing thi phan muc tiéu, diéu chinh
va mé rong thi phan tiém ning dé nang ty 16 tiéu thy, dat va vugt chi tiéu doanh thu,
loi nhuan va ndp ngén sach. Thuong xuyén cai tién thim m§ va bao mat to vé sb. Tra
thudng trung thuc —minh bach — cong khai — kip thoi.

- Kiém soat tai chinh chit ch&, mé rong kinh doanh mét s6 loai hinh san pham
x0 s0 tu chon 16 t6, s0 cao, cac tro choi ¢6 thuong khac.
- Tiép tyc thuc hién céc bién phap thu hdi ng dbi véi Cong ty cb phan Xay
dung thuong mai Ngoc Hau.
- Tiép tuc thuc hién chuyén nhuogng vén dau tu tai Cong ty ¢ phan Xuat nhép
khau Nong san thue pham An Giang va Cong ty cd phan Phét Tai.

- Nghién ctru xdy dung céac du an dAu tu méi, kién nghi chu sé hiru tao quy dat
dau tu xay dung tru s& Cong ty, Chi nhanh, trang bi thém phuong tién phuc vu hoat
dong kinh doanh.

2. Muc tiéu cu thé

- Ké hoach phat hanh, doanh thu tiéu thy, ty 1€ tiéu thy, tang giam chu yéu phu
thugc vao mic phat hanh va dinh hudng phat trién hoat dong xo sb kién thiét ctia Bo
Tai chinh. Giai doan 2021 - 2025, dy kién ting truéng binh quan la 3%/nam, ké
hoach cu thé nhu sau:

+ Doanh sd phét hanh la 28.080.000 tri¢u dong, du kién doanh s6 phat hanh
nim 2021 la 100.000 dong/ky, doanh s6 phét hanh giai doan 2022 - 2025 14 110.000
triéu dong/ky.

+ Doanh thu tiéu thu 12 25.399.000 triéu ddng, binh quén 5.079.813 triéu
dong/nam (ty 1€ tiéu thu binh quan 14 90,5%/nim).

+ Tbng doanh thu la 25.502.564 triéu dong, binh quan 5.100.513 triéu
ddng/nim.

+ Tdng lgi nhudn trude thué 12 2.910.199 triéu dong, binh quan 582.040 triéu
ddng/nam.

+ Nop ngan sach 12 8.388.435 triéu ddng, binh quan 1.677.687 tri¢u dong/nam.

- Ké hoach lao déng:

+ Tdng s6 lao dong thuc té 1a 60 ngudi. Tong s6 lao dong ké hoach tang giam
phy thuge vao dinh murc phat hanh x4 sb truyén théng ctia B Tai chinh, ké hoach
trién khai x8 sb cao, 16 t6 (thi cong) cia Cong ty.




+ V& tuyén dung va dao tao: Cong ty s& thuc hién tuyén méi lao dong dd qua
dao tao, dé - thay thé lao dong dén tudi nghi huu va phuc vu cho phuong an x4 s 16 16,
cao khi trién khai thuc hién. Trong d6, chi trong dén lao dong ¢ chuyén moén, kinh
nghiém dugce dao tao chinh quy dép tmg yéu cau cong viéc; sé sip xép nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vy, nham dép tmg yéu cau chuyén mén cta loai hinh x0 s0 16
to, cao, cac hinh thirc vui choi ¢6 thudng.

+ Vé quy hoach cén bg: hién nay, Cong ty da quy hoach dugc can b cho cac
chirc danh Chu tich, Giam déc, Pho giam déc cong ty, Ké toan truong, Kiém soét
vién dép mg dugc yéu cau quan tri Cong ty cho 05 nam (2021-2025).

- Thu nhap cta nguoi lao dong: dam bao theo ding quy dinh cua phap luat vé

lao dong.

3. Ké hoach sin xuat kinh doanh va dau tu phat
3.1. Ké hoach san xuat kinh doanh 05 nim giai doan 2021 - 2025
K& hoach trién khai cu thé nhu sau:

Sé Nim
Chitiéu |DVT ,

TT 2021 2022 2023 2024 2025 Téng
1 | Phat hanh Tricu 520 572 572 572 572 2.808
- | Tiéu thu vé 4784 492.8 507.5 522.8 538.4 2.539.9
- | Ty e % 92,0 86.1 88.7 914 94.1
2 | Téng doanh thu 4.804.700 | 4.948.220 | 5.096.045 | 5.248.465 | 5.405.134 | 25.502.564
- | Doanh thu vé sé 4.784.000 | 4.927.520 | 5.075.345 | 5.227.765 | 5.384.434 | 25.399.064
L | At ho 20.000 | 20.000| 20.000| 20000 20.000| 100.000

dong tai chinh
- | Doanh thu khéc 700 700 700 700 700 3.500
3 | Téng loi nhuin gﬁ; 549.168 | 565259 | 581.596| 598.423| 615754 | 2.910.199
- | Loi nhuan vé sb 528.698 | 544559 | 560.896| 577.723| 595.054 | 2.806.929
Loi nhuén hoat
| Mgt s 20000 | 20.000| 20.000| 20000 20000 100.000
- | Loi nhuéin khéc 470 700 700 700 700 3.270
4 | Nop ngan sach 1.580.000 | 1.627.400 | 1.676.222 | 1.726.509 | 1.778.304 | 8.388.435

3.2. K& hoach trién khai cac du 4n

- Du 4n dau tu xay dung tru s& lam viéc: chuan bi cac tha tuc dau tu xay dung
lai tru s& lam viéc véi dinh hudng vira dap ing nhu cau kinh doanh hién tai va mé
rong kinh doanh x6 s0 16 t6, cao va céc trd choi c6 thudng khac.
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- Tim quy dit phuc vu hoat dong kinh doanh céc loai hinh tré choi ¢6 thudng,
dé cha dong khi nha nude cho phép trién khai.

- D6i méi, trang bi phuong tién van tai phil hop véi thuc té hoat dong kinh
doanh va ding dinh muc theo quy dinh, phucmg tién k¥ thuat phuc vu cong tac quan
1y, diéu hanh. Trong d6, chu trong dén dbi mai thlet bi cong nghé thong tin; cac trang
thiét bi, phuong tién phuc vu cho phuong an x4 s6 16 6, cao.

4. Cac giai phap thwe hién

4.1. Giai phép vé tai chinh

- T6 chirc hé thong quan ly tai chinh, ké toan, thué dung quy dinh phap luat,
kiém soat cac nguén lyc tai chinh khoa hoc, hiéu qua.

- Cap nhat, stra doi, bd sung cic  quy ché, quy dinh vé tai chinh ndi bd ding
quy dinh phép luat, pht hgp véi thuc tién hoat dong ciia Cong ty theo timg giai doan
cu thé, ddm bao tinh cong khai, minh bach trong céng téc tai chinh.

- Ra sodt, stra d6i céc dinh muc, cac khoan chi noi boé dam bao nguén luc tai
chinh dugc sir dung diing muc dich va hiéu qua nhat.

- Pa dang hinh thirc str dung ngudn lue tai chinh dé kip thoi cho hoat dong
kinh doanh, dau tw dam bao hiéu qua sir dung vén, dong thoi cha trong quan trj rui ro
tai chinh.

4.2. Giai phip veé kinh doanh

- Pay manh cdng tac thi trudng: t& chic khéo sat timg khu vuc, thi trudng,
ndm bét nhitng thong tin khu vue, dai Iy ciing nhu dién bién cua thi trudong; bam sat,
theo ddi ty 1¢ tiéu thu cua timg dai ly. Tir d6, d& xuét cac giai phép didu chinh ké
hoach vé khu vuc, thi truong va dai ly co ty 1€ tiéu thy thap cho khu vuc, thi truong
va dai ly co ty 1 tiéu thu cao vé s6 An Glang Khai thac va bao vé thi truong c6 tim
nang phat trién cao, dé nang cao thi phan vé sé An Giang, phat trién céc thi trudng
con thiéu vé sé An Giang.

- T6 chirc hop mit, ting qua cho ngudi ban vé sb dao trong va ngoai tinh vao
dip Tét Nguyén dan. Vi day la nhitng nguoi truc ti€p ban vé so tao ra doanh thu tiéu
thu vé so An Giang.

- Tiép tuc phm hop vai cong ty in dé nghién ciru, cai tién ky thuat in vé sd,

nham han ché vé gia, vé cao dé4n; giam rui ro cho dai ly khi dbi vé trang thudng, tao
niém tin cho ngudi mua vé so.

4.3. Giai phap vé diu tw

- Trién khai thru'c hién cac thu tuc déu tu xdy dung dé tién hanh xdy dung tru s¢
khi dugc giao quy dat.

- Nghién ctru x4y dung céc dy 4n dau tu méi, kién nghi chu sé hitu tao quy dét
dau tu xay dung tru s& Cong ty, Chi nhénh, trang bi thém phuong tién phuc vu hoat
dong kinh doanh theo quy dinh.
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- bé gop phin hoan thanh chi tiéu nop ngan sach, Cong ty dang xdy dung
phuong 4n kinh doanh séan phém x6 6 16 6, cao va to chire doan cong tac di nghién
ctru, hoc tap kinh nghiém. Trién khi thuc hién phuong an xb s6 kinh doanh san pham
x0 s6 16 t6, cao sau khi duoc co quan cé thdm quyén phé duyét voi 03 dlem phat hanh
tai Tru s& Cong ty, tram phat hanh tai Thanh pho H6 Chi Minh va Chau Pde.

- Thuc hién chuyen nhuong von dau tu tai Cong ty co phan Phat Tai theo s6
sach ké toan sb tién la 500 trigu dong, Cong ty ¢co phan Xuét nhap khéu Néng san
thuc phdm An Giang theo s6 sach k& todn s tién 1a 30.706 triéu dong.

4.4, Cong tac quan tri doanh nghiép

- Co céu té chirc quan 1y: tlep tuc thyc hién co céu t6 chtre theo m6 hinh Cha
tich cong ty, Giam ddc va Ban kidm soat. B méy gitp viée gom: Céc Phé giam déc,
K¢ toan truéng va cac phong chuyen mon, nghi€p vu.

- Thuong xuyén sip xép lai cac phong chuyén mén, nghiép vu phu hop véi
thuc tién kinh doanh va tinh gon b may theo dinh hudng khong dung tién mat va
thuan loi nhét cho dai ly, khach hang.

- Quy hoach, bb nhiém, tuyén dung, sir dung lao dong thyc hién cong khai,
minh bach ding quy dinh, chi trong dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, nhat 1a cac loai hinh kinh doanh méi.

- Hoan thién co ché quan 1y ndi bd dé nang cao hiéu qua cong tic diéu hanh,
kiém tra, gidm sat.

- Piéu chinh, bd sung va hoan thién hé théng quy trinh quan 1y ndi bd pht hop
voi quy dinh va diéu kién ciia Cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong.

4.5. Ké hoach vé nhén sy va tién lrong

- Tuyén dung va dao tao:

+ Thuong xuyén dao tao, tap huén dé ning cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu
cua ngudi lao dong.

+ Tuyen dung lao dong da qua dao tao chinh quy de thay thé lao dong da nghi
huru, nghi viée va phuc vu cho viéc mé rong kinh doanh x6 s6 16 t8, cao.

- Ye quy hoach cdn bg: dinh ky hang nédm, ra soat lai can bd da quy hoach, b
sung, diéu chinh quy hoach. Trong d6, cht trong dén quy hoach dé phuc vu cho muc
tiéu kinh doanh x0 s0 16 t0, cao va kinh doanh tro choi ¢6 thudng khac.

- Vé tién luong va thu nhip clia nguoi lao d6ng: dam bao ti‘én luong va thu
nhép ctia nguoi lao dong thue hién theo quy dinh; dinh ky ra soat, diéu chinh bd sung
dinh mrc lao dong phu hop v6i nang suat, hiéu qua cong viéc.

4.6. Giai phap khéc

- Thye hién nhiéu giai phap dé dong vién, khuyen khich nguoi lao dong ting
ning sudt lao ddng, déng gop nhiéu sang kién, cai tién phuc vu cong tdc chuyén mon,

quéan ly diéu hanh.
- Két hop tuyén truyén muc dich hoat ddng x4 sb kién thiét, quang bé hinh anh
Cong ty thong qua cac chuong trinh an sinh xa hdi trong va ngoai tinh.



